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РАЗДЕЛ 1. Паспорт Программы развития. 
	Наименование Программы 
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения Садовская средняя общеобразовательная школа № 2 на 2007-2011 учебные годы

	Разработчики Программы 
	Педагогический коллектив МОУ Садовская СОШ № 2 

	Исполнители Программы 
	Администрация, педагогический коллектив МОУ Садовская СОШ № 2, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы 

	Нормативно-правовые документы,

положенные в основу разработки Программы 


	-Типовое положение об общеобразовательном учреждении (Постановление правительства РФ от 20.07.07 № 459)

- «Закон об образовании» РФ на 21 июля 2007 г.  № 194-ФЗ («О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием разграничения полномочий»).
- «Концепция модернизации Российского образования на период до  2010 года» № 393 от 11.02.2002 г. 

- «Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования», приказ МО № 852 от 18.07.2002 г.

- Письмо Министерства образования и науки РФ от 21 августа 2007 г. № 03-1810.

- Постановление Министерства здравоохранения Российской Федерации и Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 г. № 44.

- Закон Воронежской области «Об образовании» (№ 3-03 от 14.02. 2005 г.)

- Постановление администрации Воронежской области от 02.10.2002 г. № 852 «О развитии системы общего образования в сельской местности».

- Положение о базовой средней общеобразовательной школе Воронежской области. Новая редакция. (Приложение № 1 к приказу ГУО Воронежской области № 547  от 14.09.2006 г.).

- Приказ ГУО администрации Воронежской  области от 18.08.2004 г. № 547  и «О программе введения предпрофильной подготовки и профильного обучения в образовательных учреждениях Воронежской области».

- Приказ ГУО администрации Воронежской области от 06.04.2005 г № 155 «Об утверждении регионального базисного плана».

- Муниципальная программа «Организация сетевого взаимодействия общеобразовательных учреждений Аннинского муниципального района на 2006-2010 уч. г. (утверждена приказом от 07.02.2006 г. № 12.1-р).

- Распоряжение администрации Аннинского муниципального района от 17.05.2006 г. № 237.1-р «Об утверждении районной программы  «Оптимизация сети общеобразовательных учреждений в Аннинском муниципальном районе на 2006-2010 уч. г. 


	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы 
	I этап: обсуждение Программы на педагогическом совете школы, на заседании Управляющего Совета школы, на общешкольном родительском собрании.
II этап: принятие Программы на совместном заседании Управляющего Совета школы и педагогического совета протокол № 1 от 30.08. 2007 года. 

	С кем согласована Программа 
	С отделом образования Аннинского муниципального района 

	Цели и задачи Программы 
	    Цель: обеспечение позитивной динамики развития школы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку школьника, адаптированного к требованиям современного общества. 

     Задачи:
1. Создание информационной образовательной среды школы с целью обеспечения благоприятных условий организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на интенсивную, адаптивную, развивающую подготовку  учащихся с использованием традиционных и дистанционных форм обучения. 

2. Создание организационных и дидактических условий реализации профильного обучения в школе на основе сетевого взаимодействия школьного округа. 

3. Разработка системы работы с одарёнными детьми.
4. Создание воспитательной среды, способствующей воспитанию у учащихся гражданственности, социальной зрелости и способности адаптироваться в современном мире. 

    5. Формирование личности, испытывающей потребность в здоровом образе жизни, физическом совершенствовании.

	Приоритетные направления Программы (подпрограммы)
	· Достижение современного качества образования.

· Создание информационно-образовательного пространства школы.
· Совершенствование процессов управления и самоуправления школой.

· Организация системы сетевого взаимодействия школы   с инновационными образовательными учреждениями.

· Сохранение и укрепление здоровья учащихся.
· Совершенствование системы работы с одарёнными детьми.
· Организация дополнительного образования.
· Повышение уровня комплексной безопасности образовательного учреждения.

	Ожидаемые результаты Программы 
	· Достижение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. 

· Гарантия доступности и равных возможностей получения полноценного качественного образования. 

· Профильное обучение на III ступени с предоставлением обучающимся возможности выбора индивидуального учебного плана. 

· Совершенствование учебно-воспитательного процесса.

· Развитие социального партнерства, сотрудничества между образовательными учреждениями (школой и ОУ дополнительного образования, школой и ресурсным центром, сетевое взаимодействие школ), другими субъектами социальной сферы для решения образовательных, организационных, финансовых, социально – педагогических проблем. 

	Срок действия Программы 
	Начало реализации Программы - 2007 год 
Окончание реализации Программы - 20011 год 

	Этапы реализации Программы 
	1 этап (2007 - 2008 гг.): Разработка текста Программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта Программы. Ознакомление с ним педагогического коллектива школы, районного педагогического сообщества и общественности. 

2 этап (2008 - 2009гг.): Проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации Программы развития школы. Формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных направлений Программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации Программы.

3 этап (2009-2011 гг.): Реализация ведущих направлений Программы развития школы. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации направлений.

4 этап (2011 гг): Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации Программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка текста новой Программы развития школы.

	Структура Программы 
	1. Паспорт Программы 

2. Введение 

3. Информационная справка об образовательном учреждении 

4. Аналитико-прогностическое обоснование программируемых изменений (цели и задачи) 

5. Концепция желаемого состояния образовательного учреждения

6. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние

7. Система мероприятий по реализации Программы развития
8. Ресурсное обеспечение Программы развития
9. Ожидаемые конечные результаты
10. Оценка эффективности Программы развития

	Ресурсное обеспечение реализации Программы 
	Бюджет Аннинского муниципального района, внебюджетные фонды, спонсорские средства.

	Исполнители основных 

мероприятий 
	Администрация школы.

Педагогический коллектив.

Родительский комитет.

Совет школы.


РАЗДЕЛ 2. Введение.


Программа развития МОУ Садовская средняя общеобразовательная школа №2 на 2007 – 2011 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания и развития учащихся, особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы.

Программа принята решением педагогического совета (протокол № 2 от 17 сентября 2007 г.)

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается осуществление миссии школы, нацеленной:

· на подготовку учащихся, отличающихся такими качествами как: целеустремленность, способность анализировать сложную современную социокультурную среду и динамично адаптироваться к ней, образованность, умение критически мыслить и креативно действовать, коммуникабельность (выражается в способности к различным видам сотрудничества с другими людьми), уважение своих прав и прав других людей, толерантность, социальная активность;

· на всемерную поддержку развития системы школьного образования Аннинского муниципального района путём мобильного и активного внедрения  инновационного педагогического опыта в работу различных структур школы и взаимодействующих с ней организаций, путем участия в государственных  приоритетных проектах и программах развития образования;

· на создание новых преимуществ школы  посредством многовариантности образовательных услуг, развитие внутренних возможностей, результативности и качества деятельности, что способствует повышению конкурентоспособности  на любых рынках.
РАЗДЕЛ 3. Информационная справка об образовательном учреждении
МОУ Садовская сош №2 ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических ,психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей , личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.


Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу-  Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебной , воспитательной и хозяйственной части.
1. Общая характеристика школы.

Год ввода в эксплуатацию – 1966 год.

Адрес школы: Воронежская область, Аннинский район , с. Садовое-2, ул. Мира, дом 81.

Аттестация школы: декабрь 2003 года.

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: 27.122005 г. Серия А № 208026 регистрационный номер ГУО – 133 м.

Государственная регистрация  юридического лица: от 17.05.2000. № 167.

Свидетельство о государственной аккредитации: АА 07874, регистрационный номер ГУО-771А. от 03.09.2003года.

Школа имеет центральное отопление, люминесцентное освещение, холодное и горячее водоснабжение, канализацию, столовую, спортзал, оборудованные кабинеты. Библиотека имеет в своем фонде: учебников – 2943, художественной литературы – 5004, методической литературы – 959, справочной  литературы – 252. Всего – 9158 экз.

2. Потенциальный контингент учащихся
	2004 – 2005 уч. год
	165

	2005 – 2006 уч. год
	172

	2006 – 2007 уч. год
	155

	2007 – 2008 уч. год
	139

	2008 – 2009 уч. год
	151

	2009 – 2010 уч. год
	162

	2010 – 2011 уч. год
	163


            3. Характеристика педагогического состава.


В школе работают 20 учителей. Среди них 1 учитель имеет звание «Почётный работник общего образования РФ»,  1 учитель – «Отличник народного просвещения». Педагоги школы принимают ежегодное участие в профессиональных конкурсах, семинарах: районный конкурс «Учитель года»; областные педагогические чтения; всероссийский конкурс «Фестиваль педагогических идей «Открытый урок».
Качественный состав педкадров по уровню образования
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Качественный состав педкадров по уровню квалификации
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4. Состояние материально – технической базы.

	
	Кол - во
	Состояние

	
	
	Оптимальное
	Допустимое
	Критическое

	Спортивный зал
	1
	
	+
	

	Стадион
	1
	+
	
	

	Пришкольный участок
	0,5 га
	+
	
	

	Раздаточная
	1
	+
	
	

	Мастерские:

столярная

слесарная
	1

1
	
	+

+
	

	Кабинеты:

Русского языка

Математики

Химии

Физики

Биологии

Истории

Начальных классов

Географии

ОБЖ
	1

1
1

1

1

1

1

4

1

1
	
	+

+
+

+

+

+

+

+

+

+
	

	библиотека
	1
	
	+
	

	клубная комната
	1
	
	+
	

	мебель
	90/250
	
	+
	

	компьютеры
	10
	
	+
	

	телевизор
	3
	+
	
	

	аудиомагнитофон
	2
	
	+
	

	DVD - караоке
	1
	+
	
	

	Музыкальный центр
	1
	+
	
	

	Мультимедийный проектор
	1
	+
	
	

	Ксерокс
	1
	+
	
	

	Принтер
	3
	+
	
	

	Сканер
	2
	+
	+
	

	Цифровая фотокамера
	1
	+
	
	

	Бензогазонокосилка
	1
	+
	
	


5. Состояние здоровья детей.
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В результате целенаправленной работы по созданию условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся мы имеем некоторые положительные показатели:

- регулярно проводится мониторинг здоровья учащихся;

-  создаются паспорта здоровья классов, паспорт здоровья школы;

- на основании медицинского обследования ежегодно проводится профилактическое медицинское лечение: физиотерапевтическое, общеукрепляющее, лечебно-физкультурное, стоматологическое;

- изучается социальное благополучие семей обучающихся, создается банк данных по неблагополучным, опекаемым, детям, семьям группы «социального риска»;

- осуществляется психолого-педагогическое сопровождение учащихся в процессе обучения;

- учебный процесс в школе организуется с учетом санитарно-гигиенических правил и норм;

- регулярно проводится консультативно-просветительская работа с учащимися, родителями, педагогам по вопросам сохранения  и укрепления здоровья учащихся, пропаганды здорового образа жизни;

- организованно рациональное питание школьников;

Анализ состояния здоровья учащихся показывает, что имеет место тенденция к снижению количества заболеваний органов пищеварения.  Это связано с тем, что в школе созданы условия для обеспечения учащихся горячим питанием.
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Актуализация проблемы по воспитанию ответственного отношения к своему здоровью и здоровью окружающих привела к необходимости разработке и реализации программы «Спасибо, нет!». Для решения проблемы сохранения здоровья учащихся, оказания своевременной медицинской помощи в школе ведётся работа по оснащению медицинского кабинета необходимым оборудованием и инструментарием.        

6. Характеристика социума.
Школа расположена во 2 – м отделении села Садовое. Современное здание введено в эксплуатацию в 1966 году. За 41 год количество учащихся значительно уменьшилось, но предполагается увеличение контингента уч-ся с 2008-2009 г. В микрорайоне увеличилось количество пенсионеров. Здесь проживают, в основном, работники СХА им. Ленина, сахарного завода и частных предприятий.
Социальное положение родителей.
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Социальный статус  семей учащихся.
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7. Характеристика образовательных программ

Успешность, действенность инновационной работы, ее влияние на обновление содержательно-организационного механизма  развития  школы всецело зависит от актуальности новшества, полезности и реализуемости в учебно-воспитательном процессе. Они актуальны уже потому, что имеют общую педагогическую цель – личностно-ориентированная обучение и воспитание учащихся. 
1. Образовательная программа начального общего образования (I ступень обучения) - базовая образовательная программа начального обучения.

В начальную школу принимаются все дети, проживающие в микрорайоне школы, однако школа не отказывает родителям в приеме детей, прописанных в других микрорайонах при наличии свободных мест. Основными задачами и содержанием образования на данной ступени являются:
- овладение обучающимися чтением, письмом, счётом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления;

- привитие простейших навыков самоконтроля, культуры поведения и речи;

- формирование основ личной гигиены и здорового образа жизни.

К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность).

В процессе реализации Программы развития на 2002-2006 годы были достигнуты следующие качественные результаты:

- все выпускники начальной школы сохраняют достаточно высокую мотивацию к обучению, познавательной, креативной и социальной деятельности;
- выпускники начальной школы являются субъектами высокого уровня коммуникативной включенности, о чём свидетельствуют: свободное межличностное общение, способность к монологичной речи, развитие навыков и способностей к письменной речи, освоение на пользовательском уровне основ компьютерной грамотности; начальное овладение иностранным языком;
- выпускники начальной школы отличаются готовностью к непрерывному образованию. 
2. Образовательная программа основного общего образования (II ступень обучения) - базовая образовательная программа  для 5-9 классов.

Основными задачами II ступени обучения являются:

-  формирование прочных, устойчивых знаний;

- повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности;

- сохранение и укрепление здоровья детей;

- предпрофильная подготовка;
- создание условий для воспитания, становления и формирования личности обучающегося.

В основной школе получают дальнейшее развитие информационная культура, основы проектной деятельности, языковая подготовка, функциональная грамотность.

В процессе реализации Программы развития на 2002-2006 годы были достигнуты следующие качественные результаты:

- реализована программа «Адаптация» для 5 – го класса; развитие коммуникативных навыков и способностей привело к качественному повышению языковой культуры;

- введена технология групповых видов работ как шаг к развитию самостоятельной проектной работы;

- изменено содержание информационных технологий в обучении подростков;
- ресурсы дополнительного образования используются для оптимизации выбора профиля обучения в старшей школе.  

3. Образовательные программы среднего (полного) общего образования (III ступень обучения).

На III ступени обучения происходит:

- углубленное изучение профильных дисциплин;

- усвоение государственных стандартов образования;
- закрепление навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения.

В процессе реализации Программы развития на 2002-2006 годы были достигнуты следующие качественные результаты:

- приобретение навыков в разработке учебно-познавательных и социальных проектов;

- создание персональных портфолио учащихся.
8. Характеристика основных результатов школы
Участие в предметных олимпиадах.

	Год
	Класс
	Предмет
	Районные
	Областные
	Федеральные

	2004-2005
	         10
         11
	Химия
Экономика
	3 место
2 место
	
	

	2005-2006
	10

11
	Русский язык

Биология
	2 место

2 место
	
	

	2006-2007
	11
9
9
9

11
4
4
	Немецкий язык

Немецкий  язык

Химия

Биология

История

Технология

Окружающий мир
	1 место

1 место

2 место

1 место

2 место

1 место

2 место
	2 место

1 место

3 место
	9 место

	2007-2008
	9

9

10

10

10

10

10
4

4

4
	Немецкий  язык

Биология

Немецкий  язык

Биология

Русский язык

Экология

Химия
Русский язык

Технология

Окр.мир
	3 место

4 место

1 место

1 место

3 место

1 место

2 место
2 место
1 место
3 место
	3 место
2 место
	



В рамках областной программы поддержки одарённых детей и молодёжи ученик 10 класса Кружилин Алексей стал стипендиатом администрации Воронежской области. В декабре 2007 г. на приёме у губернатора области ему был вручён сертификат и денежная премия.

Участие в конкурсах, акциях и форумах различного уровня
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Охват учащихся дополнительными образовательными услугами. 

Дополнительное образование в школе вариативно, свободно и является необходимым компонентом индивидуализации учебного процесса. Предметные области общего, дополнительного, профессионального образования и образовательно-культурного досуга пересекаются между собой. 
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Социологические исследования, проведённые в рамках реализации Программы развития на 2002-2006 годы, показали, что дети, занимавшиеся в той или иной форме в системе дополнительного образования, оказывались более успешными, более креативными, более мотивированными в сфере общего образования.


Качественные результаты:

- дополнительное образование стало основой для профильного самоопределения подростков;
	Год
	Кол-во уч-ся
	Профиль
	% поступления в ВУЗы по данному профилю.

	2001
	16
	Физико-математический
	50%

	2002
	5
	Технологический
	40%

	2003
	16
	Естественно-научный
	52%

	2004
	2
	Естественно-научный
	100%

	2005
	16
	Естественно-научный
	53%

	2006
	20
	Естественно-научный
	42%


- комплекс дополнительного образования стал системой воспитывающего характера; активная деятельность приводит к формированию лидерских качеств у школьников.

9. Организация ученического самоуправления 


Детский коллектив «Город детства» делится на 3 микрорайона: 1 – «Цветочный» - младшее звено, 2 – «Весёлый» - среднее звено, 3 – «Молодёжный» - старшее звено. 11 улиц (классы). Управление деятельностью осуществляет Дом советов, в который входят председатели улиц.




Структура деятельности актива «Города Детства»




РАЗДЕЛ 4. Аналитико-прогностическое обоснование Программы 

Необходимость разработки данной Программы развития школы определяется анализом состояния и прогнозом тенденций изменения как внешних (окружающей общественной среды, социального заказа на образование), так и внутренних факторов (имеющихся проблем школы, ее достижений и возможного потенциала с точки зрения развития).

Для проведения анализа  работы школы была использована технология стратегического менеджмента по следующим составляющим:
1.PEST – анализ (оценка внутренних и внешних факторов политического (P), экономического (E), социального (S) и технологического (T) влияний);

2.SWOT – анализ  (оценка сильных, слабых сторон, возможностей и ограничений);

3. Дерево целей.

PEST – анализ (оценка внутренних и внешних факторов политического (P), экономического (E), социального (S) и технологического (T) влияний)

	Факторы влияния
	Влияние на организацию

	
	Внешние факторы системы
	Внутренние факторы системы

	
	
	Цели
	Содержание
	Кадры

	Технологические
	Расширение внешкольного информационного пространства.


	Повышение образовательной привлекательности и конкурентоспособности школы
	Создание локальной сети ОУ, активное пользование Интернетом, электронной почтой, участие в создании и работе сайтов.
	Ограниченность информационных возможностей педагогов старшего возраста, отставание от информационной культуры учащихся.



	Факторы влияния
	Влияние на организацию

	
	Внешние факторы системы
	Внутренние факторы системы

	
	
	Цели
	Содержание
	Кадры

	Политические
	Изменения в государственной политике в сфере образования (принятие Национальных приоритетов, КПМО Воронежской области)


	Соответствие качества образовательной услуги социальным и государственным требованиям
	Индивидуализация образовательных траекторий, профильное обучение на основе сетевого взаимодействия; проектные технологии, информатизация образовательного процесса, государственно-общественное управление школой (создание Управляющего совета)
	Готовность педагогического коллектива к участию в инновационных процессах.

Способность коллектива осваивать высокотехнологичные

процессы обучения.

	Экономические
	Введение новой системы оплаты труда, нормативно-подушевого финансирования


	Осуществление взаимосвязи между качеством процесса и системой стимулирования педагогического труда.
	Развитие материально-технической базы, информационных ресурсов, создание системы индикаторов оценки труда педагога. 
	Развитие квалификационного ресурса педагогов (участие в методической работе различного уровня, участие в творческих  конкурсах и т.д.)

	Социальные
	Изменение социального заказа.

Неравенство социальных возможностей семей.

Неблагоприятная демографическая ситуация.


	Создание реального, действенного поля для социальной активности учащихся и возможности быть конструктивными лидерами.
	Подготовка к обучению в средних специальных и высших учебных учреждениях.

Предпочтение самостоятельных и продуктивных видов работ.

 Воспитание человека-семьянина, человека, адаптирующегося в социуме
	Формирование корпоративной культуры.

Возможность сокращения кадров


SWOT – анализ (оценка сильных, слабых сторон, возможностей и ограничений)

Анализ проводится пофакторно, т.е. по направлениям работы:

1.Обеспечение здоровья и здорового образа жизни

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Созданы программы «Спасибо, нет!» (профилактика употреблений психоактивных веществ, пропаганда здорового образа жизни), «Здоровье» (физкультурно-оздоровительное и спортивно-массовое направление).
· Продолжена работа по обеспечению выполнения требований «Гигиенических требований к условиям обучения школьников…»

     (Согласование режима работы,      расписания с санэпидемстанцией, выполнение    предписаний санитарных служб  и др.)

· Мониторинг состояния здоровья учащихся 

· Регулярное проведение медицинского обследования

· Проведение промежуточной и итоговой аттестации в «щадящем» режиме по медицинским показаниям

· Достаточная материальная база для проведения здоровьесберегающих мероприятий ( спортзал, спортивная площадка, полоса препятствий.)

· Эффективное участие школьников в зональных и районных спортивных конкурсах и соревнованиях.
	· Недостаточный охват учащихся школы оздоровительными мероприятиями во внеурочное время 
· Отсутствие стремления к здоровому образу жизни в семье (рост числа неблагополучных семей)
· Не достаточно эффективно организована работа социально-психологической службы, обеспечивающей психологическое сопровождение участников образовательного процесса

· Не все учащиеся обеспечены горячим питанием

· Слабая материально-техническая база (несоответствие части школьной мебели (15%) нормам СанПин)



	Возможности
	Ограничения и риски

	· Привлечение общественности и других заинтересованных структур к проблеме формирования здорового образа жизни

· Расширение сотрудничества с различными спортивно-оздоровительными учреждениями (ДЮСШ, сельский стадион, районный ФОК)
	· Недостаточное финансирование обновления школьной мебели и технологического оборудования

· Низкая культура семьи в вопросах формирования здорового образа жизни


2. Обеспечение базового и повышенного уровня образования в соответствии с государственным образовательным стандартом

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Организация предпрофильной подготовки учащихся 9 класса
· Осуществлен переход на профильное обучение на старшей ступени образования
· Введение элективных курсов в 9 – 11 классах 

· Продолжена работа по внедрению элементов нетрадиционных программ обучения в начальных классах 
· Ведется работа над критериями оценки качества образования

· Определены параметры школьного мониторинга

· Выстраиваются различные образовательные траектории для учащихся в зависимости от способностей и запросов родителей

· Повышен уровень успеваемости 
· Получены высокие результаты итоговой аттестации в форме ЕГЭ по обществознанию, истории, математике (100% качества)

· Результативное участие в районных, областных и региональных предметных олимпиадах

· Совершенствование деятельности НОУ

· Наличие необходимого кадрового потенциала
	· Слабая апробация реализации программы перехода на профильное обучение (не всегда осознанный выбор профиля,  отсутствие понимания некоторыми педагогами методики преподавания элективных курсов)

· Недостаточное владение большинством педагогов информационными технологиями 
· Отсутствие системы работы с одаренными детьми
· Снижение уровня интеллектуального потенциала учащихся



	Возможности
	Ограничения и риски

	· Использование региональной и всероссийской системы олимпиад, интеллектуальных конкурсов

· Возможность повышения квалификации учителей в ВОИПКРО, Интернет-образовании

· Внедрение в практику дистанционного обучения

· Введение ранней профилизации

· Создание групп коррекционно-развивающего обучения
	· Недостаточная работа по организации дополнительного образования одаренных детей

· Невозможность полного удовлетворения запросов учащихся в организации профильного обучения

· Недостаточное финансирование для обновления материально-технической и методической базы


3. Обеспечение готовности к непрерывному продолжению образования и работе в рыночных условиях

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Осуществлен переход на профильное обучение на старшей ступени образования 

· Сотрудничество с ВУЗами, ССУЗами

· Наличие апробированной системы  профориентационной работы (психологическое исследование личности и ее возможностей, профессиональных склонностей, формирование портфолио)
· Участие в профориентационных ярмарках, днях «открытых» дверей, посещение учебных заведений района, области
	· Невостребованность некоторых профилей на рынке  труда

· Слабая заинтересованность части семей в получении детьми средне-специального и высшего образования из-за низкого материального положения.

	Возможности
	Ограничения и риски

	· Организация мониторинга трудоустройства выпускников

· Изучение социального заказа региона
	· Высокий уровень безработицы интеллектуальных кадров

· Сокращение числа бюджетных мест в ВУЗах и ССУЗах


4. Обеспечение высокого уровня воспитанности (реализация модели выпускника)

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	· Практическая реализация воспитательной системы школы 

· Мониторинг воспитанности

· Разработка циклограммы действий классных руководителей, мониторинг результативности их воспитательной деятельности

· Организация сотрудничества с социумом

· Отсутствие учащихся, состоящих на профилактическом учете в ПДН
	· Несовершенство взаимодействия различных звеньев в механизме управления воспитательным процессом

· Ситуационное отступление от плана воспитательной работы

· Формализм деятельности классного руководителя

· Отсутствие комплексного подхода в решении образовательных и воспитательных задач



	Возможности
	Ограничения и риски

	· Повышение квалификации классных руководителей через систему проблемных внутришкольных и районных семинаров

· Планирование воспитательной работы в зависимости от социальных запросов учащихся и их родителей
	· Обострение социальных конфликтов в обществе

· Высокий уровень преступности


Дерево целей

Анализ факторов влияния, качественных характеристик субъектов образования, условий и ресурсов образовательного процесса приводит к постановке единой для школы цели, которая должна быть разрешена в ходе реализации программы.










 В процессе достижения данной цели, мы исходим из того, что существует четыре группы социальных заказчиков, предъявляющих требования к школе: государство, которое предъявляет требования к содержанию образования, организационно-правовой дисциплины, к реализации государственных запросов; работодатели, которые через требования к персоналу формируют требования к выпускникам школы; семья, предъявляющая требования к формированию необходимых для социальной успешности будущих компетенций; учащиеся, которые реализуют личные и общественные потребности и установки.

Сравнив результаты социологических опросов, проводимых в рамках реализации Программы развития школы на 2002-2006 г., и результаты, полученные в 2007 году, выявили изменения требований социума к образовательным услугам школы.

	Требования 
	2002-2006 годы
	2007-2011 годы

	Содержание образования
	Образование, дающее возможности для развития личности, способной адаптироваться в современном обществе.
	Модернизация системы образования, предоставление возможности становления личности, способной к жизненному самоопределению, саморазвитию, способной анализировать результаты и делать прогнозы.

	Результаты образования
	Обеспечение получения основного общего и среднего (полного) общего образования.
Воспитание гармонично развитой личности на основе общечеловеческих ценностей.
	Обеспечение получения основного общего и среднего (полного) общего образования.

Профилизация  III ступени обучения, дающая возможность для продолжения образования. Воспитание высоконравственного, ответственного, интеллектуального гражданина.

	Технологии обучения и воспитания
	Дифференциация обучения, индивидуальный подход к воспитанию.
	Использование технологий, способствующих развитию креативных, социально-ответственных, профессионально-грамотных качеств личности.

	Работа педагогов
	Высокий образовательный и методический уровень педагога.
	Соответствие уровня подготовки педагогов предъявляемым социальными заказчиками требованиям:
-высокий профессионализм;

-использование инновационных технологий обучения и воспитания;

-высокоразвитые коммуникативные и нравственные качества.



Общество, предъявляя требования к результату деятельности школы, фактически определяет уровни качества образовательного процесса.
                                         Качество
                                           жизни
                                       Социальная
                               успешность
                               Модельные
                    характеристики выпускника


                     Качество образования


            Качество образовательного процесса


В конечном итоге образование должно обеспечить личную, профессиональную и социальную успешность человека, облегчить его социализацию, помочь ему найти свое место в обществе и стать счастливым.

Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, переход образования на новые государственные стандарты требуют от школы совершенствования, от педагога – становления  его как профессионала, широко образованного и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего современными технологиями преподавания и воспитания.    

К какой бы области ни относились преподаваемые знания, школа должна так обосновать это знание, дать такую познавательную мотивацию, чтобы это знание обнаруживало в ученике всего человека и имело непреходящий смысл.
РАЗДЕЛ 5. Концепция желаемого состояния образовательного учреждения.

МОУ Садовская сош № 2 – это школа со смешанным контингентом  учащихся, где учатся одаренные и обычные дети. Исходя из этого, мы строим школу, где каждый может быть успешен. Учащиеся в ней должны жить полной, эмоциональной, насыщенной  жизнью, в которой они могут удовлетворять свои природные, социальные и духовные потребности и подготовить себя к взрослой самостоятельной жизни в качестве нравственного, законопослушного члена общества, нашедшего себе место в жизни, приносящего своей деятельностью счастье себе, и добро и пользу всему обществу. Ведущими идеями и приоритетными целями в организации  школы является реализация следующих принципов:

- формирование общих способностей и эрудиции в соответствии с индивидуальными возможностями и особенностями каждого;
- овладение основными компонентами учебной деятельности: умением принимать учебную задачу, определять учебные операции, производить контроль и  самоконтроль, оценку и самооценку и т.д;

- формирование готовности к самообразованию, определенного уровня познавательной культуры и познавательных интересов учащихся, развитие у детей устойчивого интереса к знаниям и потребность в их самостоятельном поиске;

- развитие чувств во всем своем многообразии - эстетических, нравственных, интеллектуальных; развитие воли - желания и умения поставить перед собой цель и мобилизовать себя на ее достижение;

- становления ребенка как полноправного члена детского коллектива путем развития инициативности, деловитости, самостоятельности, ответственности. 

  Начальная школа.   В современном образовании особую актуальность приобретает информационная культура как система общих знаний, умений и навыков работы с информацией любого вида на любых носителях и открытие компьютерного класса уже в начальной школе содействует совершенствованию  структуры и содержания общего образования. Сотрудничество с ИММиФ и Негосударственным образовательным учреждением «Интернациональные коммуникации» даёт возможность осуществлять подготовительный этап к ведению учебного курса «Информатика 2-4». 

Для  осуществления преемственности в обучении учителям начальных классов и среднего звена рекомендовано: тщательное сопоставление программ начального и среднего звена; выявление тем, в рамках того или иного учебного предмета, которые уже начали изучаться; оценка полученных знаний как необходимых для дальнейшего освоения программы; учет сформированных у школьников  понятий  при  изучении  новой программы; изначальное включение школьников в  исследовательскую  деятельность,  предоставление  им  возможностей  осуществлять самостоятельное наблюдение, анализ материала, его осмысление; сохранение  в  последующих  классах того стиля взаимоотношений, который сложился на протяжении начального обучения.

    Основная школа. Объективное усложнение учебного материала при переходе в основную школу, рост интеллектуальных нагрузок, постепенное формирование избирательных интересов учащихся, вариативная система образования диктуют   центральную задачу – создание системы равноуровневого дифференцированного обучения. Содержание образования на II ступени (5-9 классы) является относительно завершенным и базовым для продолжения обучения в средней (полной) общеобразовательной или профессиональной школе, что создает условия для подготовки учеников к выбору профиля дальнейшего образования, их социального самоопределения и самообразования. Именно для этого возрастного периода важно расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности в школе с помощью факультативов, кружков, элективных курсов и т.д. Содержание и организация предпрофильной подготовки в выпускных классах основной школы должно включать ориентировочные и предметные курсы,  которые характерны краткосрочностью. 

Старшая школа.     Профильное обучение призвано развивать такие профессионально значимые качества, как системное мышление, способность к критичному оцениванию и самооцениванию, рефлексии, мотивированию, а также  информационную, коммуникативную культуру. Модель профилизации школы  - многопрофильность, реализуемая на основе сетевого взаимодействия. Профильное обучение не должно быть «жестким», его задачи – готовить не столько к профессии, сколько  к адаптации, к возможности варьировать свою профессиональную деятельность в будущем, т.е. развивать у учащихся базовые компетентности.     

	Ступени образования
	Начальная школа 

6-9 лет
	Основная школа

10-14 лет
	Старшая школа 

15-17 лет

	Виды дифференциации
	Уровневая, внешняя и внутренняя
	Уровневая, внутренняя
	Уровневая, профильная

	Содержание образования
	Предметы, обеспечивающие федеральный стандарт образования с учетом регионального компонента

	
	Предметы школьного компонента
	 Элективные курсы
	 Предметы, определяемые индивидуальными образовательными траекториями учащихся

	Ожидаемый результат
	-создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в основную школу;

-наличие любознательности и заинтересованности учащихся, осознания необходимости изучаемого материала;

-эмоциональная включенность учащихся в сферу учебного предмета, сформированные техники исполнения видов деятельности при решении различных учебных задач.


	-формирование  единой системы знаний получаемых по разным дисциплинам;

-умение формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии;

-расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности с помощью факультативов, кружков;

-умение работать с литературой, отбирать и систематизировать научный материал, проводить исследования, выполнять проекты, рефераты;
-умение использовать межпредметные связи.
	-конкретизация познавательных интересов учащихся;

-использование опыта групповой и индивидуальной исследовательской деятельности учащихся;

-определение тематики учебных и внеучебных интересов учащихся школы, определение области профессиональной заинтересованности;

-наличие интеллектуальной и общепсихологической готовности к дальнейшему продолжению образования в техникумах и ВУЗах.





Для формирования у учащихся базовых компетентностей Программа предполагает  дальнейшее стратегическое развитие инновационных изменений.
	Тенденции инновационных изменений
	Предполагаемый результат

	1. Правовое обеспечение
	 Реализация Закона РФ «Об образовании»; правовых актов, регламентирующих деятельность школы; образовательных стандартов.

	2. Личностно-развивающая направленность образовательного процесса
	Гуманизация образования; приоритет здоровья и интересов личности обучающихся; право на выбор (индивидуально-личностной траектории развития, индивидуального стиля профессиональной деятельности).

	3. Вариативность и альтернативность содержания образования
	Использование альтернативных программ и учебников; реализация регионального компонента образования (изучение иностранного языков и информатики в начальной школе, основ православной культуры и экокраеведения); введение различных вариантов дифференциации обучения; совершенствование сферы дополнительных образовательных услуг.

	4. Стандартизация образования
	Модернизация базисного учебного плана как организационно-педагогический ориентира при проектировании содержания образования; соответствие системы оценивания учебных достижений обучающихся требованиям образовательных стандартов.

	5. Информатизация образования
	Развитие информационной культуры педагогов; использование ИКТ; подготовка учащихся к работе с информационными потоками.

	6. Интеграция в образовании
	Введение интегрированных учебных курсов; переход к построению учебного процесса на проектной основе.

	7. Инновационность
	Активизация инновационных образовательных процессов; проектирование развития школы, разработка новшеств, создание инноваций.



Воспитательная система нашей школы не является статичной. За прошедшие годы она прошла этапы создания, совершенствования, были моменты регрессии. В нашем понимании, в настоящее время система переживает этап обновления. 

Главная задача управления воспитательной системой – создать благоприятные условия для эффективной совместной деятельности всех участников воспитательного процесса.


	Организация воспитательного процесса в школе

	Принципы воспитательной деятельности 
	Принцип «само» - умение реализовывать себя (самодеятельность, самоуправление, самостоятельность, самовоспитание и др.)

	
	Принцип творческой активности – умение искать творческие решения во всех видах деятельности («все дела творческие – иначе зачем?»)

	
	Принцип успешности – умение делать («Я – достоин», «Я – нужен», « Я - уважаем»).

	
	Принцип общения – умение говорить, слушать, понимать (коммуникабельность, коммуникативность, психологический комфорт).

	
	Принцип элективности – умение выбирать (индивидуальная, личностная и профессиональная ориентация).

	Функции воспитательной деятельности 
	развивающая, направленная на организацию разнообразной, творческой, личностно и общественно значимой деятельности детей в классе как модели образа будущей достойной жизни, в ходе которой осуществляется развитие и благополучная социализация воспитанника.

	
	интегрирующая, обеспечивающая расширение и углубление внутришкольных и внешкольных связей

	
	адаптивная, способствующая созданию условий для успешного самоутверждения каждого ребенка, обретения каждым необходимого социального статуса во взаимоотношениях ребенка и взрослого, в основе которых должно быть сочувствие, сопереживание, взаимопонимание

	
	корректирующая, направленная на коррекцию поведения, умение делать правильный выбор, принимать  решение, обучение приемам саморегуляции, самоуправления и самовоспитания

	
	компенсирующая, предполагающая создание в школе условий для самоутверждения, самопроявления, обогащение внеурочной деятельности: расширение числа кружков, факультативов, клубов, секций и т.д., обеспечивающей успешность совместной деятельности детей и взрослых

	Направления воспитательной деятельности
	«Здоровье» - организация деятельности по профилактике употребления психоактивных веществ, по формированию здорового образа жизни, организация спортивной работы и т.д.

	
	«Семья» - изучение семейных традиций, организация совмесной деятельности семьи и школы, изучение основ семейных взаимоотношений, воспитание уважения к старшим и т.д.

	
	«Наша Родина» - изучение национальных традиций, воспитание патриотизма, толерантности, уважение законных прав и интересов сограждан.

	
	«Культура» - развитие эстетического вкуса, творческих способностей, формирование чувства прекрасного на основе приобщения к выдающимся художественным ценностям культуры.

	
	«Природа» - организация деятельности по направлениям «Краеведение», «Туризм», «Экология», «Охрана природы».

	
	«Труд» - организация трудовой и профессиональной деятельности учащихся, профессиональной диагностики, воспитание трудолюбия, культуры труда, экономическое просвещение.

	
	«Человек» - воспитание личности учащегося, развитие его индивидуальных качеств, привитие навыков культуры поведения, культуры речи, культуры общения, изучение правовых и законодательных норм, формирование умений и навыков противодействия асоциальным проявлениям.

	Методы воспитательной деятельности
	Формирование сознания личности – беседа, разъяснение, пример и др.

	
	Организация деятельности детей, опыт социального поведения – создание воспитывающих ситуаций, ситуаций выбора, поручение, традиция и др.

	
	Стимулирование – поощрение и наказание.

	
	Коррекция и контроль деятельности – наблюдение, оказание индивидуальной помощи, взаимопомощь, оценка результатов и др.


	
	Самовоспитание – самоубеждение, самокоррекция, самооценка, рефлексия и др.



Предполагаемым результатом реализации модели «Школа, где каждый успешен», должно стать формирование модельных характеристик выпускника.
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РАЗДЕЛ 6. Стратегия и тактика перевода школы   в желаемое состояние
     Стратегия движения к новому состоянию школы строится на следующих принципиальных позициях: 
-цель перехода к новому состоянию школы - достижение качественного сдвига в сторону улучшения образовательной деятельности всех ответственных за качество образования школьных структур – невозможно достичь без вовлечения всех сотрудников в деятельность по претворению в жизнь данной политики и стратегии, без формирования партнерских взаимоотношений в целях создания и развития общих ценностных ориентаций, без поддержки инновационного и творческого мышления;    

-переход должен осуществляться планомерно, поэтапно, с учетом реальных предпосылок и возможных рисков;

-процесс перехода к новому состоянию развития школы должен быть нацелен на поддержание информационных, ресурсных и энергетических потоков, определяющих положительную динамику развития ключевых, общепредметных и предметных компетенций учащихся и специалистов  школы в процессе формирования социально-трудовой, социально-психологической, рефлексивной компетентности, компетентности в совместном творчестве. 

Процесс перевода школы в желаемое состояние предполагает реализацию следующих подпрограмм:

Подпрограмма 1. Достижение современного качества образования

Вопрос о качестве образования, которое дает школа, был актуальным во все времена. Последние годы эта проблема обострилась под влиянием следующих причин:

- высокий уровень требования социума к выпускнику школы;

- изменение соотношений приоритетных характеристик подготовленности выпускников к адаптации  в современных условиях;

- последовательного  и  необратимого  перехода  от  единообразия  учебных  программ, учебников и учебных заведений к их разнообразию.
 Задачи:

- обеспечить возможность построения и реализации учащимися индивидуальных образовательных программ (траекторий);

- обеспечить успешную социализацию учащихся в семье, локальных и региональных социумах;

- предоставить возможность углубленного изучения предметов для подготовки к высшему и среднему профессиональному образованию;

- создать систему предпрофильной подготовки на второй ступени общего образования;

- сохранять и совершенствовать систему подготовки учащихся в начальной школе, как основы для дальнейшей профильной подготовки учащихся;

- обеспечить равный доступ к полноценному образованию разным категориям учащихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

- с целью расширения возможностей социализации учащихся, укреплять сложившееся сотрудничество с ВУЗами и, одновременно, эффективно готовить выпускников школы к предстоящему единому государственному экзамену.
Предполагаемый результат реализации подпрограммы:
создание системы специализированной подготовки в общеобразовательной школе, ориентированной на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся. 
Подпрограмма 2. Создание информационно-образовательного пространства школы.     Создание специализированного информационного пространства в общеобразовательном учреждении  будет способствовать современной организации процесса обучения и преподавания. 
     Задачи: развитие информационной грамотности участников образовательного процесса; информационное обеспечение учебно-воспитательной работы; внедрение новых информационных технологий в учебно-воспитательный процесс; подготовка учащихся к последующей успешной адаптации в обществе; сокращение образовавшегося разрыва между реальной потребностью образовательного учреждения в информации и финансовыми возможностями в её приобретении. Принципы проектирования информационно-образовательного пространства школы: 

	Принцип
	Что отражает

	Планирование
	План деятельности кабинета информатики должен постоянно оцениваться и корректироваться в соответствии с требованиями школьного сообщества и технологическими нововведениями.

	Систематичность
	Вся работа должна выстраиваться в систему зависимости от перспективных и ближних (на один год) целей.

	Практическая

направленность
	Такое усвоение знаний, когда они становятся повседневным достоянием каждого участника образовательного процесса.

	Гибкость
	Предоставление многообразия форм и методов деятельности, которые можно предложить школьникам и учителям.

	Мониторинг
	Результаты преобразований должны отслеживаться. Это даёт возможность дальнейшего роста.

	Дифференцированность подхода к пользователям 
	Выделение групп пользователей по определённым признакам: интересам, уровню подготовки к восприятию информации и т. д.            

	Технологичность преобразований

 
	Применение информационных технологий поможет в создании обучающей среды в школе. Необходимо соответствие образовательных технологий и их воздействия на аудиторию, на развитие навыков новой информационной грамотности

	Профессиональное развитие
	Деятельность школьного кабинета информатики должна обеспечивать возможность профессионального роста всего персонала школы.

	Этика и законность
	Должны реализовываться этические принципы, связанные с законностью использования информационных технологий и информации.


 Предполагаемый результат реализации подпрограммы:
- начальное звено: первоначальные знания о многообразии источников информации;

- среднее звено: формирование умений работы с информацией в текстовом, видео-, аудио -, графическом и символическом формате, её первичная обработка (сообщения, доклады);

- старшее звено: закрепление навыков работы с информацией (поиск, отбор, анализ и использование); поиск в карточном и электронном каталогах, сканирование, ксерокопирование, работа в сети Интернет; создание собственного печатного продукта; разработка презентаций;
- педагоги: освоение компьютерной и информационной грамотности с целью использования информационных технологий в педагогическом процессе; получение информации о передовых методиках, обмен опытом с коллегами посредством виртуального обмена, участия в форумах; руководство научно-исследовательской работой учащихся, подготовка их к конкурсам, предметным олимпиадам;

  Условия, необходимые для создания и функционирования информационно-образовательного пространства школы.  
-наличие достаточных помещений;

-наличие аппаратуры и технического обеспечения для использования медиаресурсов (компьютеры, медиапроектор, ксерокс, сканер, принтер, видеомагнитофон, телевизор, наличие источников информации на различных носителях);

-создание рабочей компьютерной зоны из 10 - 15 компьютеров в кабинете информатики;

-создание локальной компьютерной зоны по школе с выходом в Интернет;

- внедрение часов программы по изучению основ информационной культуры, начиная со второго класса;

- обучение и повышение квалификации педагогов;

- организацию консультационной службы и обслуживание всех категорий пользователей;

- наличие сотрудников, способных обеспечить работу техники, деятельность учителей и учащихся (индивидуальную и в группе);

- психологический аспект безопасности детей при работе с информацией;

- адекватное финансирование. 
 Подпрограмма 3.Совершенствование процессов управления и самоуправления школой   В условиях работы в инновационном режиме, управление должно стать системообразующим фактором дальнейшего развития школы. Управление образовательным процессом в динамично меняющейся социальной обстановке должно носить опережающий характер, что позволит создать образовательное пространство с высокими адаптивными свойствами. Основной функцией системы управления является создание условий для достижения поставленных целей, где инициируются инновации, поощряется активность, творчество, новаторство. 

Управление развитием школы определяется тремя уровнями: стратегическим, тактическим, исполнительским.









ТАКТИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ


ИСПОЛНИТЕЛЬСКИЙ УРОВЕНЬ

  

В современных условиях управление школой должно приобрести ярко выраженный общественно-профессиональный характер.



Если школа ставит перед собой проблему обеспечения позитивной динамики развития школы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку школьника, адаптированного к требованиям современного общества, то роль ученика, ученического коллектива во всех сферах школьной жизни должна стать не менее значимой, чем роль педагога-воспитателя.

Смысл детского самоуправления состоит не в том, чтобы дети включались в существующие пирамиды руководства – исполнения, а в том, чтобы они приобретали личный опыт демократических отношений и формы его осознания.

В целях реализации модели подлинного участия школьников в управлении важнейшими сторонами деятельности школы педагогический коллектив считает необходимым сделать обязательными и ведущими в работе школьного самоуправления следующие основные принципы:

1. Принцип участия в ученическом самоуправлении большинства школьников, а не узкого круга актива и группы учителей. 
2. Принцип децентрализации структуры органов самоуправления – совершенствование структуры самоуправления, создание и поддержка различных объединений, коллективов, организаций со своими задачами и со своей системой управления.
3. Принцип равенства и сотрудничества учителя и ученика – педагогическая поддержка детской инициативы, отказ от права на принуждение, выработка общих взглядов, совместное обучение принципам толерантности.
4. Принцип взаимосвязи прав и обязанностей, руководства и ответственности, свободы и самодисциплины – обучение навыкам самоконтроля, самодисциплины, самоорганизации.

5. Принцип постоянного развития системы органов самоуправления – отражение в структуре органов школьного самоуправления разносторонних потребностей школьников, многообразия их интересов, подходов к миру.

Чтобы школа жила и развивалась в нынешних социально-экономических условиях, активными участниками управления должны стать семья, родительская общественность, институты государственной власти, органы местного самоуправления.

Решению этой проблемы призвано служить  изменение функций  Совета школы, который должен взять на себя определённые управленческие функции, выработку и реализацию стратегии жизнедеятельности школы.

Модель Совета нашей школы представлена на схеме:








Предполагаемый результат реализации направления:
- усиление участия общества в управлении школой, что позволит учитывать общественные запросы на качество и условия образования;
- привлечение в школу дополнительных ресурсов с одновременным увеличением общественной прозрачности их использования;

- реализация законодательства РФ в сфере образования, в котором право на управление школой имеют все участники образовательного процесса;
- обеспечение высокого уровня развития школьной демократии.

Подпрограмма 4. Организация системы сетевого взаимодействия школы   с инновационными образовательными учреждениями 

 В современных условиях школе необходимы активные контакты с инновационными образовательными учреждениями в целях развития. Сетевое взаимодействие предполагает полноценное сотрудничество, возможность предоставления друг другу собственных образовательных ресурсов с целью повышения результативности и качества образования друг друга. Сетевое взаимодействие МОУ Садовская сош № 2 с инновационным образовательным учреждением Аннинский лицей представляет собой многоуров​невую систему вертикальных и горизонтальных связей. Сайт школы выполняет функцию создания единого информационного пространства для организации сетевого взаимодействия.

При организации сетевого взаимодействия существенно расширяются возможности выстраивания учеником индивидуальной образовательной траектории, обеспечивая углубленное изучение отдельных предметов программы полного общего образования, осуществление равного доступа к полноценному образованию разных категорий обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями,  расширение возможностей социализации учащихся. 


Предполагаемый результат реализации подпрограммы:
- удовлетворение современных образовательных запросов  социума при эффективном использовании имеющихся ресурсов, индивидуализации образовательного процесса; - совершенствование моделей профильного обучения;

- создание нормативно - правовой и программно-методической базы, обеспечивающей профилизацию обучения;
- повышение профессионального мастерства управленческих и педагогических кадров;
- повышение качества предпрофильной подготовки учащихся;
- разработка методических материалов, описание передового педагогического опыта;

- повышение качества образовательных услуг.
Подпрограмма 5. Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

Данное направление оценивается нами как базовое, так как состояние физического здоровья школьников определяет личностное и профессиональное становление человека на протяжении всей жизни. Поэтому педагогический коллектив школы уделяет огромное внимание созданию условий, гарантирующих максимально возможное обеспечение сохранения и укрепления здоровья детей и формирования у них ценностей здорового образа жизни.

Положительных и качественных результатов можно достичь, работая по следующим направлениям: 

- педагогические технологии, формирующие здоровьесберегающее пространство:
· обеспечение благоприятного педагогического и психологического воздействия каждого учителя на своих учеников во время проведения уроков;

· обеспечение необходимости уровня грамотности школьников и педагогов по вопросам здоровья;

· создание условий, позволяющих целенаправленно формировать и укреплять здоровье учащихся и педагогов (организация комнаты психологической разгрузки; выполнение комплексов гимнастики для различных частей тела и др.);

· внедрение здоровьесберегающих технологий.

- оздоровительная работа, включающая систему эффективных закаливающих процедур, комплекс психогигиенических и коррекционных мероприятий, организацию двигательной активности;

- медико-психологическое  образование, предполагающее:

· обучение всех участников образовательного процесса  методикам самодиагностики, самооценки, самокоррекции, самоконтроля и саморазвития  индивидуальных  резервных возможностей организма (разработка памяток для педагогов и родителей); 

· формирование ценностных установок  и жизненных приоритетов на здоровье, здоровый образ  жизни и самореализацию личности;

-    комплексная диагностика, обеспечивающая:

· исследование состояния здоровья учащихся образовательного учреждения, выделение “группы риска”,  медицинских групп здоровья;

· мониторинг успешности обучения и здоровья учащихся в период их пребывания в образовательном учреждении с целью динамического наблюдения за их развитием (графики здоровья, успеваемости, поведения, активности);
  - консультативная деятельность, предполагающая оказание консультативной помощи всем участникам образовательного процесса  по вопросам сохранения здоровья, применения средств и способов его укрепления.

Основные направления деятельности школы в рамках данного направления должны получить дальнейшее развитие в процессе преподавания уроков здоровья в начальной школе, уроков ОБЖ, элективных курсов, через систему различных тренингов, семинаров, конференций и других мероприятий, а также через ведение аналитической  и прогностической деятельности.

Предполагаемый результат реализации подпрограммы:

· повышение уровня культуры здоровья учащихся, педагогов, родителей;

· формирование умений и навыков заботиться о собственном здоровье, духовном и телесном благополучии;

· снижение уровня заболеваемости среди учащихся и педагогов школы;

· формирование потребности в здоровом образе жизни, способность к самореализации и адаптации в современных условиях.
Подпрограмма 6. Совершенствование системы работы с одарёнными детьми.
.   
В   условиях    демографического   кризиса,  социально -   экономической нестабильности общества особое значение  приобретают   выявление, поддержка, развитие и социализация одаренных детей.

           
Опыт, накопленный школой в работе со способными и одаренными детьми, требует дальнейшего совершенствования. Реализация данного направления предполагает  создание  условий  для  выявления, поддержки  и  развития  одаренных  детей, их  самореализации,  профессионального  самоопределения в соответствии    со  способностями  как  основы   интеллектуального, творческого,  культурного потенциала.

Работа по этому направлению  предусматривает решение следующих задач:

       - совершенствование  системы работы с одаренными детьми;

       - осуществление социальной защиты одаренных детей;

       - развитие  спектра  образовательных  услуг,  удовлетворяющего   потребности, интересы детей;

       - подготовка  и  повышение  квалификации  кадров;  
       - научное,   методическое   и   информационное   сопровождение   развития одаренных детей;

- ежегодное    проведение предметных олимпиад школьников,   фестивалей,  конкурсов,  конференций,  соревнований,    выставок  творческих  работ,  в  том  числе   изобразительного   и    прикладного  творчества; 

- внедрение новых  методов  работы  с  одаренными    детьми,   адресной   индивидуальной   поддержки  одаренных  детей;
       - создание механизма сетевого взаимодействия в работе    с одаренными детьми.


Предполагаемый результат реализации подпрограммы:
- создание механизма выявления,  поддержки одаренных детей;
- привлечение к работе с одаренными детьми родителей,      специалистов      вузов, научно - исследовательских  организаций,  творческой интеллигенции;
-  развитие      сетевого взаимодействия школы с инновационным учреждением МОУ Аннинский лицей с   учетом  интересов,  способностей,   потребностей детей и их родителей;
- создание    механизма    индивидуального психолого – педагогического сопровождения  одаренных детей.
Подпрограмма 7. Организация дополнительного образования.
Проблема организации детского и подросткового досуга особенно остро стоит в настоящее время, поскольку современный ребенок, подросток взрослеет, развивается в напряженной социальной обстановке. Ребенок организует свободное время в связи со своими интересами и потребностями. Задача школы - направить деятельность и освоение окружающего мира ребенка в положительное конструктивное русло, по возможности нейтрализовать или хотя бы сгладить отрицательные социальные воздействия. Свобода выбора детских объединений по интересам, освоение новых социальных ролей, опыта, неформальное обучение, отсутствие жесткой регламентации, возможность адаптировать потребности отдельно взятой личности к социальным потребностям общества делают дополнительное образование привлекательным для любого ребенка, подростка. В процессе такого образования возможно создание ситуации успеха для каждого ребенка, что благотворно скажется на воспитании и укреплении его личного достоинства.
Задачи системы дополнительного образования школы:

- придание досуговой деятельности развивающего и воспитывающего    характера;
- обобщение и развитие известных и поиск новых форм досуговой деятельности; 
- снятие психологического напряжения, стрессов у детей, педагогов, родителей; 
- развитие сотрудничества с внешкольными воспитательными учреждениями;
- развитие системы дополнительного образования школы;
- формирование положительных эмоций, благоприятного психологического климата в процессе деятельности; 
- создание оптимального педагогически организованного пространства проведения подростками свободного времени;
Основные направления  системы дополнительного образования

Система дополнительного образования обеспечивает органическую преемственность между учебной и внеклассной деятельностью.

На основе изучения потребностей учащихся школы и их родителей в дополнительном образовании, учета материально-технических условий его обеспечения, накопленного опыта, анализа реализации этого направления деятельности мы планируем постоянное развитие системы дополнительного образования и расширения сети кружков и секций, входящих в неё, развитие сотрудничества с внешкольными воспитательными учреждениями.
Предполагаемый результат реализации подпрограммы:
1. Интеграция основного и дополнительного образования. 

2. Расширение возможностей для творческого развития личности ребёнка, реализации его интересов.

3. Профилактика безнадзорности и беспризорности детей, правонарушений среди подростков.

4. Распространения инновационного опыта педагогов системы дополнительного образования.
Подпрограмма 8. Повышение уровня комплексной безопасности образовательного учреждения.


Осуществление безопасного режима функционирования школы предполагает обеспечение противопожарной безопасности, антитеррористической безопасности, защиты от преступлений против личности и имущества, поддержания общественного порядка на территории школы, экологической безопасности, безопасности труда и обучения (охрана труда и учебы).

Основными задачами направления являются:

- координация и выполнение работ по повышению уровня безопасности образовательного процесса; 
- оснащение школы необходимым оборудованием, средствами защиты и пожаротушения, организация их закупок, монтажа, сервисного обслуживания;

- повышение уровня профессиональной подготовки и квалификации сотрудников и руководящего состава по обеспечению безопасности жизнедеятельности;

- разработка и внедрение учебных программ, методических пособий, рекомендаций по обеспечению безопасности;

- пропаганда мероприятий по обеспечению безопасности в школе.

-  улучшение взаимодействия с силовыми ведомствами (милицией, МЧС, охранными предприятиями).
Предполагаемый результат реализации подпрограммы:
· создание основ комплексной системы обеспечения безопасности школы;

·     недопущение случаев пожаров, травматизма в школе;

· повышение уровня защиты зданий, сооружений, инженерных сетей от возможных угроз субъективного, природного и техногенного характера и других чрезвычайных ситуаций;

· повышение профессионального и образовательного уровня работников, обучающихся по вопросам обеспечения безопасности жизнедеятельности;

· приведение материально-технической базы школы в соответствие с требованиями и нормами безопасности жизнедеятельности, лицензирования образовательной деятельности;

· внедрение в процесс обучения безопасности жизнедеятельности новых программ и методик.
РАЗДЕЛ 7. Система мероприятий по реализации Программы развития 
	№
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения
	Ответств. исполн.

	 1.
	Организационно-правовое обеспечение

	1.1.
	Продолжить работу Совета школы
	2007-2011
	Рук. ОУ

	1.2.
	Продолжить работу по нормативному обеспечению различных образовательных услуг. 
	2007-2011
	Рук. ОУ

	1.3.
	Обеспечить выполнение школьных, областных образовательных целевых программ, КПМО Воронежской области.
	 2007-2011
	Рук. ОУ

	1.4.
	Обеспечить контроль над исполнением Закона РФ «Об образовании».
	 2007-2011
	Рук. ОУ

	1.5.
	Обеспечить участие в реализации национального приоритетного проекта «Образование»
	 2007-2008
	Рук. ОУ

	1.6.
	Создать нормативно – правовую базу обеспечения безопасности жизнедеятельности школы.
	 2007-2008
	Рук. ОУ

	 2.
	Подготовка, переподготовка, повышение квалификации педагогических кадров

	2.1.
	Организовать обмен опытом работы с другими школами по проблеме использования ИКТ в управленческой и педагогической деятельности ОУ
	2008 
	Рук.ОУ. 

	2.2.
	Провести цикл семинаров для учителей по теме «Системно-целевой подход к воспитанию учащихся 9-11 классов»
	2007-2008
	Зам.дир. по УВР, ВР

	2.3.
	Ежегодно проводить фестиваль методических идей в реализации современных педагогических технологий «Мастер – класс».
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	2.4.
	Организовать постоянно действующий семинар для учителей:

        «Новые технологии в обучении математике в ходе подготовки к экзамену в форме и по материалам ЕГЭ»

· «Специфика проведения государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса в условиях независимого оценивания»

        «Приемы организации личностно ориентированного обучения с использованием учебников нового поколения»

        «Уроки эстетического цикла как средство воспитания младших школьников»
	2007-2009
	Зам.дир. по УВР, ВР

	2.5.
	Продолжить работу творческих лабораторий учителей:

        «Реализация познавательных способностей учащихся с использованием развивающих технологий»

        «Новые подходы к организации образовательного процесса в условиях личностно ориентированного образования»
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	2.6.
	Совершенствовать работу учителей с использованием ИКТ 
	2007-2011
	Рук.ОУ

	2.7.
	Обобщить и распространить опыт работы:

        «Организация работы по предупреждению безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»;

        «Работа по реализации программы «Спасибо, нет!»;

        «Работа с одаренными детьми по индивидуальным планам развития»
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	2.8.
	Подготовить методический сборник из опыта работы учителей ОУ по преподаванию элективных курсов в предпрофильных классах с тематическим планированием этих курсов
	2008-2009
	Зам.дир. по УВР

	2.9.
	Сформировать банк передового педагогического опыта для организации информационной поддержки педагогов по приоритетным проблемам развития образования
	2010
	Зам.дир. по УВР, ВР

	 3.
	Достижение современного качества образования, создание информационного образовательного пространства

	3.1.
	Модернизировать программы профильного образования и создавать комплексные программы (инвариантная часть учебного плана, предназначенная для всех обучающихся + вариативная часть учебного плана, ориентированная на обучающихся по профилю)


	 2007-2011
	Зам.дир.по УВР, ВР

	3.2.
	Ознакомить педагогов и ввести в учебный процесс современные образовательные технологии:

· модульной технологии;

· рейтинговой технологии;

· обучения на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах;

· информационных технологий;

· проектной технологии;

· гуманно-личностной технологии и др.
	 2007-2011
	Зам.дир.по УВР, ВР

	3.3.
	Активно внедрять в практику работы в начальных классах метод проектной деятельности
	 2007-2011
	Зам.дир.по УВР, ВР

	3.4.
	Проводить конкурсы, направленные на выявление и развитие творческих способностей учащихся (конкурсы поделок, сочинений, рисунков и т.д.)
	2007-2011
	Зам.дир.по  ВР

	3.5.
	Внедрять использование  информационно коммуникационных технологий в работе школьных библиотек
	2007-2011
	Рук. ОУ

	3.6.
	Способствовать развитию инфокоммуникационных технологий в образовательной деятельности:

        На школьном Web-сайте отражать динамику развития системы образования, лучший опыт педагогов, работу по дополнительному образованию;

        проводить конкурсы среди педагогов по использованию ИКТ в учебно-воспитательной работе;

        проводить конкурсы среди учащихся по программированию, созданию Web-сайтов

· использовать возможности сети ИНТЕРНЕТ в обучении различным учебным дисциплинам;

· перейти к электронной форме ведения школьной документации;

· создать единое информационное пространство в школе;

· использовать  общедоступные мультимедийные ресурсы;
· разрабатывать собственные образовательные ресурсы
 (электронные лекции, методические указания, нестандартные задания, презентации и сайты.); 
создать каталог школьных сайтов и активизировать их деятельность.
	2008-2011


	Администрация

	3.7.
	Продолжить работу по профильному обучению учащихся 10-11 классов:

        организовать классы по различным профилям согласно запросам учащихся и их родителей;

· организовать сетевое взаимодействие с МОУ Аннинский лицей
	2007-2011
	Рук. ОУ

	3.8.
	Организовать мероприятия по участию выпускников школы 9 и 11 классов в итоговой аттестации:

        провести разъяснительную работу среди учащихся, их родителей и учителей о порядке и сроках проведения итоговой аттестации;

        организовать «репетиционные» мероприятия, способствующие подготовке учащихся к сдаче экзаменов.
	2007-2011
	Зам.дир.по УВР

	3.9.
	Проводить методические семинары по проблеме «Пути достижения современного качества образования»
	1 раз в четверть
	Зам.дир. по УВР, ВР

	3.10
	Проводить  постоянный мониторинг качества:

· отслеживание положительной динамики в развитии учащихся;

· прогнозирование возможностей успешного обучения.
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	3.11.
	Способствовать созданию диагностического инструментария для изучения деятельности педагогов и уровня усвоения школьниками учебных программ
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР

	3.12
	Вести рейтинговую оценку работы педколлектива
	 2007-2011
	Зам.дир. по УВР

	3.13.
	Организовывать участие одаренных школьников в научно-практических конференциях, конкурсах, олимпиадах различного уровня
	2007-2011
	 Администрация

	4
	Дополнительное образование детей

	4.1.
	Продолжить сотрудничество с ИММиФ, ВИВТ с целью осуществления непрерывного профессионального образования. 
	2007 - 2011
	Администрация

	4.2.
	Осуществлять взаимодействие со следующими учреждениями дополнительного образования  и учреждениями культуры:

· Дом детского творчества района.

· ДЮСШ.

· ДШИ.

· Станция юных техников

· Редакция газеты «Аннинские вести»

· ДК села Садовое

· Сельская библиотека

· Районный краеведческий музей.
	2007 - 2011
	Администрация

	4.3.
	Обеспечить совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей
	2007
	Зам.дир. по УВР, ВР

	4.4.
	Продолжить сотрудничество с сельским детским садом 
	2007-2011
	Рук. ОУ

	4.5.
	Разработать программы элективных курсов, подготовительных курсов для поступающих в вузы.
	2007-2008
	Зам.дир. по УВР, ВР

	4.6.
	Организовать обучение старшеклассников по индивидуальным планам на основе организации сетевого взаимодействия
	2008
	Зам.дир. по УВР

	4.7.
	Продолжить работу клуба «Дошколёнок»
	2007-2011
	Рук. клуба

	4.8.
	Организовать платные подготовительные курсы для  подготовки выпускников к итоговой аттестации
	2007-2011
	Администрация

	4.9.
	Продолжить сотрудничество с НОУ «Интерком» по организации платных компьютерных курсов
	2007-2011
	Администрация

	 5.
	Совершенствование воспитательного процесса

	5.1.
	Внедрить индивидуальную карту роста личности учащихся
	2008
	Рук. ОУ

	5.2.
	Разработать критерии оценки воспитательной деятельности образовательного учреждения
	2008
	Зам.дир. по  ВР

	5.3.
	Разработать программу диагностики учащихся с целью получения информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях
	2009
	Зам.дир. по  ВР

	5.4.
	Разработать план сотрудничества со средствами массовой информации по освещению лучшего опыта организации воспитательного процесса в школе
	2007-2008
	Зам.дир. по ВР

	5.5.
	Продолжить работу по духовно-нравственному воспитанию и развитию личности:

        введение в учебный план курса «Основы православной культуры»;

        работа кружка духовно-нравственного воспитания;

· привлекать учащихся к занятиям воскресной школы при Богоявленском храме села Садовое.
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	5.6.
	Организовать взаимодействие учреждений образования с учреждениями культуры, спорта, медицины, общественными организациями, органами правопорядка, СМИ 
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	5.7.
	Совершенствовать гражданско-патриотическое воспитание школьников на базе школьного клуба «Поиск».
	2007-2011
	Рук. клуба

	5.8.
	Продолжить работу по созданию школьного музея 
	 2007-2009
	Учитель истории

	5.9.
	Продолжить работу по формированию активной жизненной позиции учащихся путем развития детского и молодежного общественного движения. 
	2007-2011
	Зам.дир. по  ВР

	5.10.
	Организовать участие школьников в акции «Гражданин России – гражданин Воронежского края»
	 2007-2011
	Рук. ОУ

	5.11.
	Разработать комплексную программу развития трудового движения школьников
	2008
	Рук. ОУ 

	5.12.
	Организовать работу учащихся 8-10 классов через Центр трудовой адаптации
	2008-2011
	Зам.дир. по ВР

	5.13.
	Продолжить работу ученических научных обществ, интеллектуальных клубов. 
	 2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	5.14.
	Организовать летний отдых детей
	2007-2011
	Зам.дир. по УВР, ВР

	6
	Обеспечение здоровьесбережения и безопасности

	6.1.
	Проводить обследование детей, поступающих в школу. 
	2007-2011
	Рук.ОУ

	6.2.
	Регулярно проводить профилактические медицинские  осмотры обучающихся
	2007-2011
	Рук.ОУ

	6.3.
	Обеспечить выполнение норм санитарных правил
	2007-2011
	Рук.ОУ

	6.4.
	Организовать деятельность психологической службы.
	2008 - 2009
	Рук.ОУ

	6.5.
	Продолжить работу над программой «Спасибо, нет!»
	2008 
	Рук.ОУ

	6.6.
	Продолжить работу по внедрению здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс
	2007-2011
	 Администрация

	6.7.
	Ввести оздоровительные мероприятия в режим работы школы:

        зарядка до уроков 1-5 кл;

        подвижные перемены 1-7 кл;

        физкультурные минутки на уроках с 1 по 10 классы;

        проведение уроков на свежем воздухе;

        фитотерапия 1-4 кл;

        экскурсии и пешеходные прогулки 1-11кл 
	2007-2011
	 Классные руководители  1-11 классов

	6.8.
	Организовать участие школьников в традиционных спортивных мероприятиях.
	2007-2011
	Учитель физкультуры

	6.9.
	Организовать соревнования по военно-прикладным видам и техническим видам спорта, военно-спортивным играм «Зарница», «Воинская доблесть», соревнования допризывной молодежи
	2007-2011
	Преподаватель - организатор ОБЖ

	6.10.
	Обеспечить разработку  комплексного плана мероприятий по профилактике детского травматизма
	2008
	Преподаватель - организатор ОБЖ

	6.11.
	Обеспечить проведение тестирования двигательной подготовленности и физического развития детей 
	2007-2011
	Учитель физкультуры

	6.12.
	Обеспечить контроль за организацией питания. 
	2007-2011
	Рук. ОУ

	6.13.
	Осуществлять мониторинг здоровья учащихся школы
	2007-2011
	Администрация

	6.14.
	Отработать взаимодействие с силовыми ведомствами, заключить  договор о введении поста охраны 
	2008
	Рук.ОУ

	6.15.
	Установить  и совершенствовать устройства, преграждающие въезд на территорию школы, установить закрывающиеся калитки
	2008-2009
	Рук.ОУ

	6.16.
	Организовать          парковку автотранспорта                  за территорией  школы с учетом противопожарной и антитеррористической безопасности
	2008-2009
	Рук.ОУ

	6.17.
	Проводить ревизию и ремонт       наружного освещения территории  школы
	2008-2011
	Зам.директора по АХЧ

	6.18.
	Отработать действия  коллектива школы в случаях возникновения экстремальных ситуациях.
	2007-2011
	Администрация

	6.19.
	Модернизировать      материальную                базу противопожарной    защиты, произвести замену огнетушителей.
	2008-2009
	Рук.ОУ

	6.20.
	Проводить профилактическую работу с учащимися
	2007-2011
	Классные руководители

	7
	Организация системы сетевого взаимодействия школы   с инновационными образовательными учреждениями

	7.1.
	Оформить пакет нормативных и правовых документов, регламентирующих развитие сети общеобразовательных учреждений 
	2007
	Рук.ОУ

	7.2.
	Разработать программы развития и функционирования сети
	2007-2008
	Рук.ОУ

	7.3.
	Внести  изменения в Устав
	2007
	Рук.ОУ

	7.4.
	Провести анализ учебного плана и оптимизировать  штатное расписание
	2007-2011
	Зам.директора по УВР и ВР

	7.5.
	Вести информационную и PR-поддержку реализации программы развития сети
	2007-2011
	Администрация

	7.6.
	Осуществлять методическую и консультативную поддержку на уровне школьного округа
	2007-2011
	Администрация

	7.7.
	Совершенствовать нормативную базу, механизмы финансирования и управления программой развития сети
	2009-2011
	Рук.ОУ 

	8
	Совершенствование процессов управления и самоуправления школой

	8.1.
	Доработать локальные акты школы:

· коллективный договор;

· правила внутреннего трудового распорядка;

· должностные обязанности:

· руководителя методического 

       объединения;

· заведующего учебным 

· кабинетом.
	2007
	Администрация

	8.2.
	Совершенствовать механизмы управления качеством образования:

· ведение модульной организации образовательного процесса;

- введение предметно уровневой организации образовательного процесса

- проведение интерактивных   педсоветов  в режиме мультимедийной презентации.
	2007-2011
	Администрация

	8.3.
	Организовать работу общественных наблюдателей при проведении внешней итоговой аттестации
	2007-2011
	Администрация

	8.4.
	Готовить публичный отчет о работе школы за год
	2007-2011
	Администрация

	8.5.
	Обновлять информационный сайт о деятельности школы
	2007-2011
	Администрация

	8.6.
	Организовать общественные слушания по реализации КПМО
	2007-2009
	Администрация

	8.7.
	Организовать мониторинг государственно-общественного управления
	2007-2011
	Администрация

	8.8.
	Регулярно изучать содержание потребностей различных групп населения в информации об образовании и степени их удовлетворенности
	2007-2011
	Зам.директора по УВР, ВР

	8.9.
	Подготовить и провести серию педагогических советов по проблемам: 

· нормативно – правового обеспечения образовательного процесса

· совершенствования учебно – воспитательного процесса  на основе преемственности  между начальным, общим и средним образованием;

· соотношения и согласования образовательного и воспитательного процесса в школе

· внедрения и распространения передового педагогического опыта

· воспитание демократической культуры и гражданственности средствами ученического самоуправления
	2007-2011
	Администрация

	8.10.
	Провести семинар-практикум по работе с классными органами ученического самоуправления.
	2007
	Зам. директора по ВР

	8.11.
	Разработать методические рекомендации по формированию органов ученического самоуправления.
	2007-2008
	Зам. директора по ВР

	8.12.
	Разработать нормативно-правовую документацию:

· положение «Об организации ученического самоуправления в классе»;

· положение о конкурсе «Лучший классный актив»
	2007-2008
	Зам. директора по ВР

	8.13.
	  Создать символику школы и организационных структур 
	2008-2009
	Зам. директора по ВР

	8.14.
	Осуществлять преемственность, передачу опыта младшим, подготовку их к работе в органах самоуправления старшеклассников.
	2007-2011
	Зам. директора по ВР

	8.15.
	Организовать работу школьных средств массовой информации
	2007-2011
	Зам. директора по ВР

	9
	Система работы с одарёнными детьми

	9.1.
	Раз Выявлять одаренных и талантливых детей, развивая интеллектуальное творчество учащихся, привлекая их к исследовательской, проектной и творческой деятельности.
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	9.2.
	2.ОЗнакомить педагогов с новыми методическими приемами работы с одаренными детьми: 

· - проведение серии методических семинаров;

· - групповые и индивидуальные консультации с психологом;

- проведение различных внеурочных мероприятий 
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	9.3.
	Вести отбор содержания, разработку, апробацию и внедрение программ факультативных курсов, программ дополнительного образования.
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	9.4.
	Организовать внеклассные мероприятия по разным направлениям творческой деятельности учащихся и педагогов.
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	9.5.
	Создать банк данных об участии педагогов и учащихся в различных творческих конкурсах, олимпиадах
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	9.6.
	Организовать участие детей в работе научных обществ, конференций. 
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	9.7.
	Проводить конкурс «Ученик года»                      
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	10
	Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе

	10.1.
	Создать диагностическую психолого-педагогическую службу школы
	2007-2008
	Зам. директора по ВР, УВР

	10.2.
	Продолжить формирование базы данных о семьях учащихся, отразив в ней информацию о:

- социальном составе семьи;

- уровня образования родителей;
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	
	- социальном и экономическом статусе семьи 
	
	

	10.3.
	Совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей учащихся.
	2007-2011
	Зам. директора по ВР, УВР

	10.4.
	Регулярно оформлять:

- сменную доску объявлений для родителей о жизнедеятельности школы;

- выпуск тематических родительских бюллетеней;

- стенд «Мамина школа»;

- стенды о педагогах школы;

- информацию о достижениях школы. 
	2007-2011
	Администрация

	10.5.
	Продолжить работу родительского всеобуча
	2007-2011
	Зам. директора по  УВР

	10.6.
	Разработать рекомендации для родителей по оказанию ими помощи в ходе исследовательской деятельности обучающихся 
	2008
	Рук. МО

	10.7.
	Регулярно проводить родительский день открытых дверей.
	2007-2011
	Администрация


РАЗДЕЛ 8. Ресурсное обеспечение Программы развития.
При реализации намеченной Программы имеется необходимость в определении аспектов ресурсного обеспечения. Такими аспектами яв​ляются:


1. Нормативно-правовой, сущность которого заключается в сле​дующем:


- формирование пакета программ, обеспечивающих создание моде​ли конкурентоспособной школы;


- внесение при необходимости изменений в Устав школы и Поло​жения об Управляющем совете;

- разработка и утверждение документов, регламентирующих деятельность школы по реализации программы развития;


- разработка и утверждение документов, регламентирующих связь школы с ВУЗами;


- составление, утверждение и реализация договоров о проведении на базе школы опытно-экспериментальной работы.


2. Программно-методический, сущность которого заключается в следующем:

- формирование банка методических материалов, обеспечивающих качественное предметное обучение;

- формирование банка научно-методических материалов по созданию конкурентоспособной школы;


- разработка рекомендаций по формированию индивидуальных образовательных программ (траекторий);

- проведение теоретических и практических семинаров по проблеме экспериментальной работы.


3. Информационный, сущность которого заключается в следующем:


- обеспечение информацией коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.


4. Мотивационный, сущность которого заключается в следующем:

· разработка стимулирования результативной деятельности учителей при использовании разных форм материального и морального поощрения;

· усиление мотивационной работы среди учеников, родителей и учащихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

5. Кадровый, сущность которого заключается в следующем: 

·  обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· курсовая переподготовка учителей;

· овладение каждым учителем информационными технологиями.

6. Организационный, сущность которого заключается в следующем:

- составление учебных планов и расписания для работы;

- подготовка экспериментальных материалов;

- создание условий работы в рамках реализации программы развития школы.


7. Материально-технический, сущность которого заключается в следующем:

- проведение текущих ремонтных работ;

- решение вопросов по обеспечению новой мебелью, приобретению мультимедийного оборудования, интерактивных досок,  компьютеров, создание локальной сети, по​полнению библиотечного фонда учебниками, методической и художественной литера​турой.

8. Финансовый, сущность которого заключается в следующем:

- составление сметы по внебюджетным доходам;

- использование спонсорских средств на нужды школы.
Планируемое привлечение средств на реализацию Программы развития.

	
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год
	2011 год

	Спонсорские вложения
	106 тыс.руб.
	200 тыс.руб.
	270 тыс.руб.
	310 тыс.руб.
	320 тыс.руб.


РАЗДЕЛ 9. Ожидаемые конечные результаты.
1. Достижение высокого качества образования; обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним.

2. Повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников школы на рынке труда.

3. Функционирование системы непрерывного профессионального образования на основе интегрированных учебных планов.

4. Переход на современные информационно-коммуникационные технологии образовательного процесса.

5. Создание системы воспитательной работы через развитие ученического самоуправления.

6. Развитие духовно-нравственного потенциала личности каждого обучающегося, воспитание чувства сопричастности к событиям окружающей действительности и умение сопереживать и сочувствовать другим.

7. Активизация здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения по проведению комплексной системной работы по снижению уровня заболеваемости среди учащихся и педагогов, сохранению и укреплению здоровья. 

8. Обеспечение безопасности жизнедеятельности школы.
9. Повышение квалификации педагогов.
10.  Обновление материальной базы учреждения.
РАЗДЕЛ 10. Оценка эффективности Программы развития.
Система критериев при таком подходе складывается в процессе проведения диагностики, но, как показывает наш опыт,  можно в обобщенном виде представить основные объекты  анализа: 

· развитие учащегося, 

· творческий рост педагога,  

· комфортность субъектов образовательного процесса, 

· влияние  инноваций на уклад жизни школы, 

· расширение образовательной среды.

· конкурентоспособность учебного заведения.  

Показателями—индикаторами по основным направлениям в рамках реализации задач Программы развития школы на 2007-20011 годы являются:

· Число учебных дней, пропущенных учащимися по болезни на одного школьника

· Удельный вес учащихся охваченных горячим питанием

· Степень удовлетворенности родителей и учащихся организацией жизнедеятельности в школе 

· Удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольной подготовки

· Доля учащихся, охваченных предпрофильной подготовкой, профильным и углубленным изучением отдельных предметов

· Доля образовательных дисциплин, по которым внедрены новые стандарты общего образования

· Доля образовательных дисциплин, по которым внедрены УМК нового поколения

· Доля учащихся, охваченных обучением с использованием информационных технологий

· Доля учащихся, поступивших в учебные заведения по результатам ЕГЭ

· Удельный вес численности детей, охваченных дополнительным образованием

· Доля учащихся, принимающих участие в предметных олимпиадах

· Удельный вес численности детей, посещающих спортивные кружки и секции
· Доля учащихся, занятых проектной и исследовательской деятельностью

· Удельный вес численности учащихся, участвующих в деятельности органов ученического самоуправления

· Удельный вес численности педагогов, прошедших повышение квалификации  и профессиональную переподготовку

· Доля средств на финансирование образования, поступивших от коммерческих и некоммерческих организаций в общей сумме расходов
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тельной системы





Сохранение и укрепление здоровья учащихся 








Достижение современного качества образования








	Обеспечение позитивной динамики развития школы, обладающей высокой конкурентоспособностью, ориентированной на подготовку школьника, адаптированного к требованиям современного общества





Конференция





СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ











Понимание основ современной культуры, владение культурными традициями и историческим кругозором





Умение организовать самообразование, умение пользоваться информацией, вовлечённость в современную информационную культуру





Создавать планы (программы, проекты) собственной жизни, в которых реализуется принцип социальной ответственности





Быть толерантным, воспринимать и уважать чужие культуры





Умение действовать самостоятельно, а значит, осуществлять выбор.





Наличие жизненной концепции, базирующейся на принципах индивидуальности и нестандартности





Модельные характеристики выпускника





Развитие внешних связей





Повышение роли семьи в УВП





Совершенст


вование системы управления





Совершенст


вование безопасности 





Модернизация программ профильного образования; использование циклоблочной системы обучения; использование современных образовательных технологий








Мониторинг состояния здоровья учащихся; профилактическая работа; выполнение норм СанПин; использование здоровьесберегающих технологий





Диагностика уровня воспитанности; формирование духовно-нравственных качеств; совершенствова


ние деятельности кл.рук.; внедре


ние воспитатель


ных подпрограмм





Совместная деятель


ность семьи и школы; работа родительского всеобуча; участие родителей в управлении школой





Формирование единого образовательного пространства; многоканальное финансирование





Нормативно-правовое обеспечение деятельности ОУ; создание оптимальной организационной структуры; внедрение ГОУ





Развитие материальной базы; актуализация теоретических и практических знаний; внедрение современных технологий обучения
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1.Мониторинг качества знаний и уровня преподавания.


2.Организация деятельности по внутришкольному 


3.Организация научно-методической деятельности педагогов.


4.Отчётно-аналитическая деятельность.


5.Контроль по ТБ и условиями труда.


6.Организация дополнительных образовательных услуг.








1.Организация внеучебной деятельности учащихся.


2.Организация школьного самоуправления.


3.Дополнительное образование по внепредметным направлениям.


4.Социально-профилактическая деятельность.





1.Организация деятельности технических служб.


2.Обеспечение обновления материально-технической базы.


3.Деятельность по поддержанию технического уровня здания. 
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